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l. CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

. N . Dgc 1ap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP DAU TU XAY DUNG THIEN LOC

3 Ha N¢i, ngay 02 thdng 01 nam 2021
S6: 02/2021/QD-HPQT
QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Quy ché chi tra luong;
thwéng hi¢u qua, trach nhiém, chuyén can cho CBNV

HOI DPONG QUAN TRI CONG TY CP PAU TU XAY DUNG THIEN LOC

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cac vian ban
huéng din thi hanh;

- Céan cr B) ludt Lao dong sb 45/2019/QH14 ngay 20/11/2019; Lu4t viéc 1am sb
38/2013/QH13 ngay 16/11/2013 va céc vin ban huéng din thi hanh Bo luat Lao dong, Luat
viéc lam.

- Cin ctr Diéu 1¢, Quy ché td churc hoat dong ctia Cong ty C6 phin Dau tu Xay dung
Thién Loc;

- Can cir Nghi quyét s6 03/2020/NQ-HPQT-TL ngay 02/01/2021 ctia Hoi ddng quan
tri Cong ty C6 phin Pau tu Xay dung Thién Loc vé viéc thdng qua chi tra mirc luong va
thudng hiéu qua, trach nhiém, chuyén cin cho can bd nhan vién.

QUYET PINH:

Diéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Quy ché chi tra luong; thudng hi€u qua,
trach nhiém, chuyén cin cho c4n bd nhan vién lam viéc tai Cong ty Cd phan Pau tu Xay
dung Thién Loc.

Céc quy ché, quy dinh vé tién luong, tién thuéng da ban hanh truée day trai v6i quy ché
ndy déu dugc bai bo va khong con hiéu luc thi hanh.

Piéu 2. Giao Téng Gidm dbc Cong ty Cb phin Piu tu Xay dung Thién Loc t6 chirc,
trién khai thuc hién Quy ché nay.

Piéu 3. Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc, Truéng cac Phong ban, Giam déc cac Chi
nhanh, Cong ty thanh vién, cic don vi twong dwong truc thudc va can bd nhan vién Cong ty
C6 phan Pau tu Xy dung Thién Loc ¢6 trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Quyét dinh nay 6 hiéu luc ké tr ngay ky /. "

Noi nhin:

- HDQT (d8 biét);

- Ban Kiém soat (d& k/s);
- Nhu Diéu 3 (dé th/hién);
- Lwu: VT, HCTH.
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QUY CHE
Vé chi tra lwong; thuwéng hiéu quii, trach nhi¢m, chuyén cin cho CBNV

(Ban hémh kém Quyét dinh sé 02/2 021/QD-HDQT ngay 02/01/2021
ciia Chii tich Hpi dong quan tri Céng ty Cé phdn Pdu tw Xdy dung Thién Léc)

Chwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh, d6i twong ap dung

1. Pham vi diéu chinh:

Quy ché nay quy dinh nhung vén dé co ban vé hé thdng thang bac luong ctia Cong
ty; nang béc, chuyen ngach, xép luong; viéc tra luong, thudng hiéu qua 1am viéc, trach
nhiém, chuyén cén cho ngudi lao dong theo phap luit lao dong, phul hop két qua san
xuét kinh doanh cta Cong ty va trinh d chuyén mon, néng lyc, két qua lam viéc, y thirc
trach nhiém, chuyén cén cia CBNV.

2. Péi tuong ap dung:

Can b) nhan vién va ngudi lao dong (goi tat 1a CBNV) lam viéc theo hop ddng lao
dong thudc cac Phong ban, Chi nhanh, Cong ty thanh vién va cac don vi twong duong truc
thudc Cong ty C phén Piu tu X4y dung Thién Loc.

Diéu 2. Muc dich

1. Thyc hién ding phép luat lao dong, phap luét viéc 1am cho nguoi lao dong va
ndi quy lao dong, quy ché ciia Cong ty.

2. Dam bao va dap tng dugc mirc séng co ban ctia CBNV.

3.Lam co s& dé tuyen dung, thu hut lao dong tay nghe cao, str dung lao dong; nang
bac, chuyén ngach, xép lrong cho CBNV khi chuyén dbi vi tri, chirc danh.

4. Khuyén khich CBNV hoan thanh t6t nhiém vu dugce giao, gép phan hoan thanh
ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Piéu 3. N guyén tic tra lwong, thwéng hiéu qua, trach nhiém, chuyén cin

1. Cén ctr cong viéc, vi tri chirc danh, thoi gian lao dong va két qua thyuc hién cong
viéc cia CBNV, theo quan hé cung ciu cia thi truong lao dong, canh tranh nhim thu
hit lao dong gidi, khuyén khich CBNV lam viéc c6 hiéu qua, hoan thanh tét cong viée
dugc giao.

2. Gin v6i trinh do chuyén mon, k¥ niang lam viéc, nang luc cua tmg CBNV, y thac
trach nhiém, chuyén cén trong lao dong, cudng do 1am viéc dé tao ra két qua gid tri, tién do
hoan thanh muyc tiéu cong viéc duge giao theo vi tri, chirc danh dam nhiém.

3. Piéu chinh lrong dién rong khi Nha nuéc thay ddi chinh séch tidn lvong mirc
t6i thiéu, do lam phat 16n anh huéng doi séng CBNV, hoic két qua san xuét kinh doanh
ctia Cong ty thay d6i.



4. Truong hop lam viéc kiém nhiém thi chi dugc huéng mic Ivong, va thudong
theo chirc vy, vi tri viéc 1am chinh thiec.
5. Téng Giam déc xem xét, quyét dinh v& phéan phdi thu nhap, tién lwong, tién

thuéng cho ting trudong hop didc biét. Nhitng vin dé& quan trong bao cio Hoi dong
quén tri xem xét, thong qua.

Chwong I1

HE THONG THANG BANG LUONG
NANG BAC, CHUYEN NGACH, XEP LUONG

Diéu 4. Thang bang lwong
1. H¢ théng thang bang luong c¢6 03 nhém ngach chirc danh chinh, phan b thanh
11 nhém ngach vi tri chirc danh cu thé twrong tmg véi 06 bac luong.

Céac mirc bic lurong thing tién theo tung ma ngach phu hop trinh d, ning luec,
tinh chét cng viéc cia CBNV nhim phéan cip cong viée va quan tri:

- Nhom chirc danh lanh dao (ngach A1, A2, A3);

- Nhom chirc danh quan ly (ngach B1, B2, B3, B4);

- Nhom chire danh chuyén mén nghiép v, thira hanh, phuc vu (tir ngach C1 dén C4)
(Phu luc 1 dinh kéem)

2. Tong thu nhdp ciia CBNV theo vi tri, chirc danh:

La mic thu nhgp CBNV duoc huong trong qua trinh lam vi¢c dd hoan thanh
cdng viéc dat ning suat, hiéu qua, lam viéc ¢6 trach nhiém, chuyén can trong lao dong
theo vi tri, chitc danh dugc phan cong.

Téng thu nhap (T¢p) gdm: Thu nhép tir lvong (TNjyeng) va thudng hidu qua,
trach nhiém, chuyén cin (Thq)-

(Phu luc 2 dinh kém)

3. Thu nhép tir lrong:

La mirc luong chinh (lwong thoi glan) tra cho CBNV lam viéc trong diéu kién

binh thuong theo thoi gian 1am viéc thuc té trong thdng va dugc ghi trong Hop ddng
lao ddng tai thoi diém ky két.

Mirc luong chinh 1a co so dé giai quyet cac ché do lién quan cho CBNV vé
BHXH, BHYT, BHTN, cic bao hiém khac néu c6 theo quy dinh phép luat, trg cip thoi
viéc, mit viéc..

(Phu luc 3 dinh kem)

4. Thuéng hiéu qua, trach nhiém, chuyén can:

La hinh thirc chi thudng cho timg CBNV theo két qua danh giad phén loai lao
dong cin clr y thirc trach nhiém, chuyén cén trong lao dong, can cir mirc do dong gop
cong strc dé giai quyét khdi lwong cong viée chung, cudong @6 1am viée dé tao ra két

qua gid tri cong viéc, tién do hoan thanh muc ti€u cong viéc dugce giao theo vi tri, chirc
danh dam nhiém.

Tong Giam dbc quyet dinh, phé duyét mirc chi thuorng hi¢u qua, trach nhiém,
chuyén can cin cir theo két qué danh gia, phan loai, d& xuét cua Trudng cac bd phan
vay kién cia Hoi d6ng Thi dua - Khen thudng.

(Phu luc 4 dinh kém)
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5. Ddi véi Cong ty thanh vién va va tuong duong:
Cin cir co ché hoat dong, chirc nang, nhiém vy Céng ty thanh vién, phan bd Gidm

déc Cong ty thanh vién tuong dwong v6i vj tri, chitc danh quéan 1y thudc nhém ngach
B1, huéng luong, thudng theo co ché hoat dong ctia Cong ty thanh vién.

Mirc luong, thudng cu thé giao Giam déc Cong ty thanh v1en cin cir Quy ché nay
xay dung Quy ché Iwong, thudng hiéu qua, trach nhiém, chuyén can ciia don vi minh, trmh
Téng Giam dbc phé duyét. Mirc tbi da lwong, thudng hiéu qua, trach nhiém, chuyén cin
cho méi vi tri chirc danh cdng viéc khong vuot qui 80% Quy ché nay.

Diéu 5. Niang bac lwong

1. CBNV dugc xét nang béc luong dinh ky, cir mdi 1an nang lrong thi dugc nang
thém 01 béc theo nhitng diéu kién sau:

- C6 du thoi gian lam viéc 03 nam (du 36 théng) giit mot bac luong.
- Thuorng xuyén hoan thanh tét cong viéc dugc giao bao dam ning suét, chit lugng,
hiéu qua va tién do thoi gian, c6 y thirc trach nhiém, chuyén cén trong lao dong.

- Khong dang trong thoi gian bj xir ly ky luat lao dong theo phap luit lao dong va
Ndi quy lao dong ciia Cong ty.

2. Thoi gian, thd tuc xét nang luong:
- Thyc hién chim nhét cubi Quy 2 hang nam.

- Vo diu thang 05 Phong Hanh chinh Téng hop phéi hop Phong Tai chinh Ké toan
théng ké, ra soat CBNV dii diéu kién xét nang béc lvong dinh ky.

- Trén co d& xuit cua Trudng cac don vi, dbi chiéu didu kién, quy dinh cua Cong
ty, Phong Hanh chinh Téng hop 1ap bao cao d& xuit trinh Téng Giam dbc va Hoi dong
Luong xem xét vi¢c ndng béc lwong trude ngay 31/05 hang nim.

3. Nang béc luong trudce han:

- Trong thoi gian hudng bac lwong hién tai, CBNV 14p thanh tich xuét sic trong
cOng tac, lao dong san xuit c6 nhidu sang kién, c6 nhirng giai phép hoic tiét kiém nguyén
vt liéu trong san xuit kinh doanh dem lai lgi ich hiéu qua kinh té 16n cho Cong ty va
dugc Cong ty cong nhén, hogc c6 su phéi hop tbt voi Cong ty giai quyét k1p thoi nhu'ng
kh¢ khin, sy ¢b 16n trong sin xuét kinh doanh lam glam nhiéu thiét hai v& kinh té cho
Cong ty ... thi Trudng don vi quan ly trao ddi, d& xuit dé Phong Hanh chinh Téng hop
14p thu tuc, bdo cdo dé xuét trinh Téng Giam dbc, Hoi d6ng Luong xem xét nang bac
luong trude han.

- Viéc xét ndng bac luong trudce han cin cir vao thanh tich xuét sic cao nhit CBNV
dat dugc trong sudt thoi gian gitr bac lwong, va khong dugc thuc hién hai 1an nang bic
lwong trueée han tré 1én trong thoi gian giit mot bac luong.

Diéu 6. Chuyén ngach lwong

Nhim tang cuong trach nhiém cong viéc, thyc hién chmh sach thu hut lao dong gidi,

thuc su cé nang lurc, 6 trinh d6 tay nghé cao, cin cir nhu ciu tuyén dung, st dung lao dong.
Viéc chuyén ngach lrong duoc quy dinh riéng,



Diéu 7. Xép lrong theo vi tri, chirc danh

1. Sau phéng van va duge tiép nhén thir viéc, trong thoi gian thir viéc CBNV dugc
huéng 85% mirc lwong vi tri chirc danh cong viée twong tmg theo Quy ché nay

Neu dugc tuyén dung chinh thirc thi tuy vao trinh ¢ chuyén mon, nang luc, CBNV
duge xép khung ngach, béc luong tuong tmg véi vi tri chirc danh d6.

2. Viéc quyét dinh cho ngudi lao dong thir viéc trong thoi gian thir viéc dugc huong
100 % Iuong vi tri chirc danh cong viéc theo théa thuan do Téng Gidm dbc xem xét quyét
dinh (4p dung dbi véi lao dong c6 kinh nghi¢m va trinh d6 chuyén mén cao).

3. Xép khung ngach bac luong cho nhan sy cip Phé Trudng phong va tuong duong
sau thtr viéc dugc tuyén dung chinh thirc: Trudng phong chuyén mén hodc Phod Tong Giam
dbc phu trach chuyén mén danh gi ning Iy, trinh d9, hiéu qua lam viéc va d& xuit Tdng
Giam ddc xem xét, quyét dinh.

4. Xép khung ngach, bac luong cho nhan su cip Trudng phong va twong duong sau
thr viéc dugc tuyén dung chinh thirc:

- Ph6 Tong Giam déc phu trach chuyén mon danh gia nang luc, trinh d9, hiéu qua lam
viéc va d& nghi Téng Gidm déc xem xét;

- Hogic Téng Giam dbc truc tiép quyét dinh xép luong theo ngach bac cho ngudi phu
trach don vi, cho Truéng phong va twong duong trd 1én khi duoc tuyén dung chinh thire.

.8 Phong Hanh chinh Tong hop 1a bo phan thudng truc, thue hién c4c trinh tu, tha tuc
& trinh Téng Gidm déc xép ngach bac luong cho nhém chirc danh lanh dao, quan ly dugce
tuyén dung chinh thtrc trén co so nhan xét, d& nghj cta Pho Téng Giam dbc phu trach
chuyén mon, ctia Trudng phong c6 chirc ning chuyén mén.

Diéu 8. X4y dung va vin hanh h¢ théng lrong, thuéng

1. Quy ché tra lvong, tién thuong do Téng Gidm dbc Cong ty ban hanh, ly y kién
dong gop rong rai cia CBNV, thé hién dan chu, cong khai, minh bach.

2. Trach nhiém Téng Gidam dc:

- T chirc van hanh hé théng lwong; thudng hiéu qua, trach nhiém, chuyén cin cho
CBNV theo Quy ché nay.

- Pinh ky ra soat thang bang lu'orng dé d& nghj Hoi ddng quan trj stra ddi, bd sung
cho phu hop diéu kién thyc té va ddi méi cdng nghé t6 chire san xuét kinh doanh, co ciu
to chirc lao ddng, mit bang tién lrong trén thi truong lao dong, diing quy dinh phéap luit
vé lao dong.

- Tuyén dung, sap xép, thu hut lao dong gioi, bd tri lao dong phu hop chirc nang
nhiém vu cc don vi va ning lyc CBNV, dam bao hop ly, tiét kiém dé ting ning suét
lao dong tién lrong cho CBNV va dam bao 1¢i nhuén, gia ting lgi nhuan cho Cong ty.

3. Hoi dong Luong:

- Hoi dong Luong ciia Cong ty do Tdng gidm déc lam Chu tich Héi ddng.

- Thanh phén, sé luong thanh vién Hdi dong Lwong do Téng Giam dbc quyét dinh
thanh 14p.

- Hoi ddng Luong c6 su tham gia ctia t chirc Cong doan co sé Cong ty. Hoi ddng
1am viéc theo ché d6 kiém nhiém, g1up viéc cho Chu tich Hoi dong, tham gia gop y, stra
ddi, bd sung phuong an phan phéi tién lrong; tu van Tdng Gidm dbc thuc hién céc chinh
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sach, quy dinh vé ché do lao dong, tién lrong; thdm dinh, d& xut Téng Giam dbc nang
béc lwong cho CBNV theo quy ché.

- Téng Giam dbc giao nhiém vy cho 01 Phé Téng Giam dc phu trach chuyén mén
1am Phé Chu tich thuong tryc Hoi dong dé thay mit giai quyét cac cong viéc cua Hoi
ddng va chu tri céc cudc hop ctia Hoi déng khi Chu tich di cdng tac vang; gitip Chu tich
Hoi dong trong cong tac trién khai, thuc hién nang bic, chuyén ngach lrong.

4. Hoi ddng Thi dua - Khen thudng:

- Hoi dbng Thi dua - Khen thudng cia Céng ty do Tong gidm dbc 1am Chu tich
Hbi dong.

- Thanh phan s6 luong thanh vién Hoi dong Hoi déng Thi dua - Khen thudng do
Téng Giam déc quyét dinh thanh 1ap.

- Hi ddng Thi dua - Khen thudng c6 sy tham gia ctia té chirc Cong doan co s&
Cong ty. Hoi dong lam viéc theo ché do kiém nhiém, gitip viéc cho Chi tich Hoi dong;
tham gia gép y, @ xuit Tdng giam déc cac chi treong, chinh sach vé cong tic thi dua-
khen thudng; td chirc danh gia, xép loai CBNV dung thyuc trang hiéu qua lam viéc ctia
tap thé, c4 nhan va pha hop quy ché danh gia xép loai cua Cong ty; xay dung ké hoach
tb chirc, phét dong cac phong trao thi dua va trién khai thuc hién, téng két cac phong trao
thi dua phat dong trong Cong ty.

- Téng Giam ddc giao nhiém vu cho Chi tich Cong doan 1am Phé Chi tich Thuong
truc Hoi dong dé thay mat gidi quyét cac cong viée ciia Hoi ddng va cha tri céc cude hop
ctia Hi dong khi Cht tich di cng tac véng; gitip Chu tich Hoi ddng trong trién khai, thre
hién cong tac thi dua - khen thudng.

Chuwong III
TRA LUONG, CHI THUONG
Piéu 9. Phwong phap chi tra thu nhép tir lrong, thoi diém tra lrong
1. Chi tra thu nhéap tir lvong:

Thu nhap tr lvong dugc Cong ty chi tra hing thang cho CBNV cin cit theo thoi
gian 1am viéc thuc té trong thdng ciia CBNV do.

Céch tinh thu nhép tir lvong:
Lch
TN wong = _. X (Nwut + Nnnh1)
Nhe
Trong do:
- TNiwong : Thu nhép tir lvong;
- Len : Luong chinh theo quy dinh tai H¢ théng thang bang luong;
- Nhe : S6 ngay hanh chinh trong théng tinh theo thyc té tirng thang;
- Nivtt : 86 ngay 1am viéc thyc té trong thang;
- Nnni : S6 ngay nghi dugc hudng nguyén luong theo phép luit lao dong

(nghi LE, Tét; nghi phép nam; nghi viéc riéng dugc hudng lrong...).



2. Thoi diém chi tra thu nhép t luong;

- Tra thu nhap tir lvong vao méi thang trong thdi gian tir ngiy 05 dén ngay 10 cua
thang lién k& sau d6. Hinh thirc tra thu nhép tr lvong thanh toan qua thé ngan hang

- Trach nhiém céc don vj phéai x4c nhan va ndp bang tdng hop chidm cong cho
Phong Hanh chinh Téng hop dé xir 1y s6 liéu chim cong, phan loai theo quy dinh chdm
cong ctia Cong ty. Theo d6, Phong Tai chinh K& toan trinh két qua chi thu nhép tir lvong
cho Téng Giam débc phé duyét.

Piéu 10. Thwdng hiéu qua, trach nhi¢m, chuyén cin; thoi diém thuéng

1. Thudng hiéu qua, trach nhiém, chuyén cén:

- Mdi Quy Céng ty thuéng mot 14n cho CBNV (ctr 03 thang thuéng 01 14n) khi duge
xép loai hoan thanh nhiém vu.

- Néu trong Quy danh gid ma CBNV ¢ tir trén 01 thang két qua xép loai hiéu
qua, trach nhiém, chuyén can khong hoan thanh th1 hoan toan khong dugc hudng tron
mifrc tién thudng hiéu qua, trach nhiém, chuyén cin trong ca Quy do.

2. Piéu kién thudng:

- Ning lyc, k§ ning lam viéc dé hoan thanh nhiém vy dugc CBNV mo ta tai Ban
mo ta cong viée (Khung nang luc).

- Két qua CBNV the hién hoan thanh 100% khéi hrgng cong viéc theo ké hoach, muc

tiéu cé nhan vach ra, gan v6i muc tiéu chung ctia don vi, gin véi lich cong tac; de{t chit
lugng, sb lugng, dung tién d6 thoi gian. A\

- Y thuc td chic, ky luat, tac phong, thai do 1am viéc, chuyén can lao dong, tuan
thii quy dinh, quy trinh lam viéc, chip hanh su phén cong cta lanh dao .. /

* D6i v6i nhém chire danh quan 1y (nhém B) c6 thém nhitng diéu kién:

- Néng luc va ky ning lanh dao (1ap muc tiéu, ké hoach, trién khai, phén cdng giao
viéc, huéng dan, kiém tra, don déc thuc hién, tb chirc kiém sodt rui ro, soat xét lai cong
viéc don vi da giai quyét dé khic phyc va phong ngira sai sét, cong tac bao cdo, danh
gia két qua cong viéc da giao ...)

- Diu hanh don vi hoan thanh ty le 100% khbi lurong cdng viéc theo muc tiéu, ké
hoach, lich céng tic, dat chét lugng, dt s6 luong, diing tién do.

3. Panh gi4, xép loai hiéu qua lam viéc, trach nhiém, chuyén cin va mirc thudng:

Muc thudng hiéu qua

S % . 2 .
T gfep l‘oe_u h‘uj:u qua, muce Khung dénh gi4 trach nhiém, chuyén can
1 (30 hoan thanh cong viée (Th)

Céc thang trong Quy déu

1 |Hoan thanh va két qua ca Quy dat ty 18 | tmg vi tri, chirc danh

hoan thanh 100%

dugc danh gi4 1a hoan thanh, | 100% tién thudng trong

Néu trong Quy danh gia cé

Khéng dugc thug
tir trén 01 thang khong dat ong dugc thuong

2 | Khoéng hoan thanh

4. Thoi diém chi thudng:
Tir ngdy 15 dén ngay 20 théng dAu tién ctia Quy lién k& Quy dugc thuéng. Hinh
thie chi thuéng thanh toan qua thé ngan hang.
6
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5. Td chirc danh gié:
- Giao Trudng céc don vi tir td chirc danh gia hang thang vao ngay 03 cta thiang sau
lién k& véi Thang danh gia. Két qua hang thang sé téng hop dé danh gia cho ca Quy.

- DBénh gia mdi Quy ciing td chirc vao ngay 03 thang lién ké Quy danh gia.

- Truong cac don vi danh gia hiéu suit, do lurdomg ket qua hoan thanh cong viéc cua
CBNV gin véi muc tiéu, ké hoach chung cta d(m vi, gin VO‘l két qua gia tri cong viéc
chung ciia tap thé da dat duge hodc chua dat dugc; vé chuyén cén, ky luat lao dong, su phéi
hop, tic phong, giao tiép, img xir , y thirc t1et ki¢m, gitr trat tir, v€ sinh, tham gia phong trio
cia CBNV ... theo quy dinh dénh gia xép loai ctia Cong ty. Két qua chuyén Phong Hanh
chinh Téng hop dé tdng hop bio cdo Hoi ddng Thi dua - Khen thudng.

- Viéc d4nh gia két qua hoan thanh cong vigc ctia Trudong cac don vi va CBNV do
Téng Giam déc 1am Chu tich Hoi ddng Thi dua - Khen thudng xem xét, quyét dinh.

Chwong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 11. T4 chirc thye hién.

1. Téng Giam dbc c6 trach nhiém cu thé hoa c4c Diéu, Khoan ciia Quy ché nay thanh
quy dmh cu thé dé t chuc trién khai, thuc hién; ra soat, diéu chinh, bd sung cho phu hgp
yéu ciu hoat dong cua Cong ty va quy dinh phap luat.

2. Trudng céc don vi c6 trach nhiém phd bién, tuyén truyén Quy ché nay dén
CBNV trong don vi dé biét, va huéng dan CBNV trong don vi thuc hién tét Quy ché.

3. CBNV céc Phong, ban, Chi nhanh, Cong ty thanh vién va don vi tuwong duong truc
thude doc va hiéu ro cac didu khoan trong Quy ché nay, c¢6 trach nhiém thuc hién ding
Quy ché nay theo sy phén c6ng, huéng dan ctia Trudng don vi.

4. Trudng phong Hanh chinh Tong hop 12 bd phan thuorng trure va thuc hién trinh tur
thi tuc, soan thao vin ban, tai liéu, thlet 1ap hé théng biéu mau; stra di, bd sung, xay dung
céc quy dinh chdm céng, danh gia xep loai CBNV ... nhim muyc dich huéng din, trién khai
thuc hién Quy ché nay; cung Hoi déng Lwong, Hoi dong Thi dua - Khen thudng giip Ban
Giém déc trong cdng tac trién khai, thyc hién Quy ché.

Piéu 12. Hiéu lwc thi hanh

1. Quy ché nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

2. Céc quy ché, quy dinh vé tién luong, tién thudng da ban hanh trude day trai voi
quy ché nay déu dugc bai bo va khong con hiéu lyc thi hanh.

3. Trong qua trinh trlen khai thyc hién, néu phat sinh vuong mic, cac don vi co
béo céo phan 4nh kip thoi vé Phong Hanh chinh Téng hop dé tdng hop, bao cdo Tong
Gism d6c xem xét, stra ddi bd sung cho phu hO’p / 7Lv

Vi Vin utong
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CONG TY CP PAU TU XAY DUNG THIEN LOC PHU LUC 1

CAC NHOM VI TRi, CHU'C DANH CONG VIEC

(Dinh kém Quy ché vé chi tra luong, thudng hiéu qua, trdch nhiém, chuyén can
cho CBNV theo Quyét dinh sé 02/2021/0D-HDQT ngay 02/01/2021)

KY HIEU . |
STT NGACH NGACH CHUC DANH
I A NHOM CHUC DANH LANH PAO
1 Al - Chu tich H6i dong Quan tri
- Tong Giam Poc
g A3 - Phé Chu tich Hoi ddng Quan tri
- Ph6 Tdng Giam Péc
3 A3 Truéng Ban Kiém soat
II B NHOM CHUC DANH QUAN LY
Trudng phong Loai 1 va Tuong duong :
1 B1 - Truong phong Ky thuat — Dy 4n
- Giam doc Chi nhénh
- Gidm doc Cong ty Thanh vién
Trudng phong Loai 2 va Tuong duong :
) B2 - Trudng phong Tai chinh — K€ toan
- Pho phong Ky thuét — Dy 4n
- Phé Gidm d6c Chi nhanh phu trach K thuit -Du 4n
Trudng phong Loai 3 va Tuong duong :
- Truéng phong Hanh chinh — Téng hop
3 B3 - Ph6 phong Tai chinh — K& toan
- Ph6 Giam d6c Chi nhanh phu trach Tai chinh - K& toan
- Tro ly Téng Gidm déc
Phé phong Loai 3 va Tuong duong :
- Phé phong Hanh chinh — Tng hop
4 B4 - Phé Gidm dbc Chi nhanh phy trach Hanh chinh — Hau can
- Déi truong Doi Xe va Quan ly Vit tu
- Béi tru'ong Doi Thi cong
I C NHOM CHUC DANH CHUYEN MON, NGHIEP VU;
THUA HANH, PHUC VU
i - K§ su Xdy dung
Can bd chuyén mén Van phong hang 1
C2 Can bg chuyén mén Van phong hang 2
C3 Can b giup viéc Vin phong hang 1
4 C4 Céan b) gitp viéc Van phong hang 2
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CONG TY CP PAU TU XAY DUNG THIEN LOC PHU LUC 2
TONG THU NHAP
(Theo vi tri, chirc danh CBNV)
(Dinh kém Quy ché vé chi tra lwong; thuong hi¢u qua, trach nhiém, chuyén cén
cho CBNV theo Quyét dinh s6 02/2021/0D-HPQT ngay 02/01/2021)
- TONG THU NHAP/THANG
STT | oo NGACH CHUC DANH
g2 Bic1 Bic2 Bjc3 Bic4 Bic 5
1 | A [NHOMcHUCDANE LANHDAO ’ i ' -
- Chu tich Hoi dong Quan trj
1 | Al 250.000.000| 287.500.000| 330.600.000( 380.200.000| 437.200.000| 502.800.000
- Tng Giam Péc
- Phé Chi tich Hi déng Quén tri
2 | A2 139.000.000| 159.900.000( 183.900.000| 211.500.000| 243.200.000| 279.700.000
- Ph6 Téng Giam Péc
3 | A3 |- Truéng Ban kiém soat 31.500.000] 36.200.000| 41.600.000| 47.800.000| 55.000.000] 63.300.000
Trudng phong Loai 1 va Tuong duong :
1 | Bl |- Tnuréng phong K§ thust — Dy én 35.000.000] 40.300.000| 46.300.000( 53.200.000| 61.200.000] 70.400.000
- Gidm déc Chi nhanh
Trudng phong Loai 2 va Tuong duong :
Y \ A . A .
2 | B | Insong phong Téi chinh — K& ton 31.500.000( 36.200.000{ 41.600.000| 47.800.000 55.000.000 63.300.000
- Ph6 phong Ky thuit — Dy 4n -
- Phé Giam déc Chi nhanh phu trach Ky thuat -Dy 4n
Truéng phong Loai 3 va Tuong duong :
- Truong phong Hanh chinh — Téng hop
3 | B3 |- Ph6 phong Tai chinh — Ké toan 28.000.000] 32.200.000| 37.000.000| 42.600.000| 49.000.000| 56.400.000
- Phé Gism déc Chi nhanh phy tréch Tai chinh - Ké toan
- Trg Iy Téng Gidm déc
Phé phong Loai 3 va Tuong duong :
- Phé phong Hanh chinh — Téng hop
4 | B4 [-Phé Gidm déc CN ptr Hanh chinh — Hau cin. 25.000.000] 28.800.000 33.100.000| 38.100.000| 43.800.000| 50.400.000
- Doi truéng Doi Xe va Quén ly Vit tur
- oi truémg Doi Thi cong Xay ldp
m|c NHOM CHUC DANH CHUYEN MON, NGHIEP VU; THUA HANH, PHUCVY
K§ su Xay dung
N I vk 1 chiyéin st Vi gl B 21.600.000| 24.600.000| 27.600.000 30.600.000f 33.600.000| 36.600.000
2 | C2 |Cénbd chuyén mén Vin phong hang 2 18.000.000] 21.000.000{ 24.000.000( 27.000.000| 30.000.000| 33.000.000
3 | C3 |Cén bd gitp viéc Van phong hang 1 15.000.000( 18.000.000| 21.000.000| 24.000.000] 27.000.000] 30.000.000
4 | C4 |CanDbd gitp viéc Van phong hang 2 12.500.000f 15.500.000| 18.500.000 21.500.000] 24.500.000] 27.500.000




CONG TY CP PAU TU XAY DUNG THIEN LOC

THU NHAP TU LUONG
(Theo vi tri, chirc danh CBNV)
(Dinh kém Quy ché vé chi tra luong; thudmg hiéu qua, trach nhiém, chuyén cén

cho CBNV theo Quyét dinh sé 02/2021/QD-HDQOT ngay 02/01/2021)

PHU LUC 3

- TONG THU NHAP/THANG BHBB
STT NGACH CHU'C DANH
ngach : n n . . . . DN NLP
Bicl Bic2 Bac3 Béac4 Bic5s Béac 6
? ; : ' 3¢ 21 215% | 105%
 [MmomcntcpannLANEDSO . . -
- Chu tich Hpi ddng Quan trj Hé sb 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
1| Al
- Téng Giam Péc Tién lvong (29.800.000|29.800.000|29.800.000{29.800.000{29.800.000(29.800.000| 6.407.000] 3.129.000
- Phé Chu tich Hoi ddng Quan tri Hé s6 17,50 19,25 21,18 23,30 25,63 28,19
2 | A2
- Ph6 Téng Giam Déc Tién luong (26.100.000|28.680.000|31.560.000|34.720.000|38.190.000{42.000.000| 5.611.500| 2.740.500
i Hé sé 12,10 13,31 14,64 16,10 17,71 19,48
3 | A3 |- Trudng Ban ki€ém so4t
Tién luong |18.030.000(19.830.000(21.810.000{23.990.000{26.390.000{29.030.000| 3.876.450] 1.893.150
Truéng phong Loai 1 va Tuong duong : Hé s 14,50 15,95 17,55 19,31 21,24 23,36
1 B1 | - Truéng phong K§ thuit — Dy 4n
- Giam déc Chi nhanh Tién luong (21.610.000]23.770.000{26.150.000(28.770.000{31.650.000|34.810.000| 4.646.150| 2.269.050
Truéng phong Logi 2 va Tuong duong : |z o4 12000 1331 1464|1610 1771] 19,48
- Trudng phong Tai chinh — Ké to4n
2 | B2 | _ b6 phong Ky thut — Dy én
: ién1 18.030.000{19.830.000|21.810.000{23.990.000{26.390. .030.000 3.876.450| 1.893.
- Pho Gim & N pts K thugt - Dy Tién luong |18.030.000(19.830.000(21.810.000|23.990.000{26.390.000/29.030.000| 3.876.450] 1.893.150
Trudng phong Loai 3 va Tuong duong : -
: H 11,00 12,10 13,31 14,64 16,10 17,71
- Trudng phong Hanh chinh — Téng hop | =~ °°
3 | B3 |- Phé phong Tai chinh — K& toan
- Pho Gidm dbc CN ptr Tai chinh - Ké todn  |Tién luong |16.390.000{18.030.000{19.830.000[21.810.000{23.990.000|26.390.000] 3.523.850 1.720.950
- Trg ly Tong Giam doc
Pho phong Loai 3 va Tuong duong : Hé sé 10,60 11,66 1283 1411 1552 17,07
- Phé phong Hanh chinh — Téng hop
4 | B4 |-Ph6Giam déc CN ptr Hanh chinh - Hau cin.
- Dgi truéng B4i Xe va Quan ly Véttw  |Tién lwong [15.800.000{17.370.000{19.120.000[21.020.000{23.120.000]25.430.000| 3.397.000| 1.659.000
- Dgi truéng Doi Thi cong Xay lap
| C [NHOM CHUC DANH CHUYEN MON, NGHIEP VU; THUA HANT, PHUC VU
Ky su Xy dyng Hé sé 9,33 10,26 11,29 12,42 13,66 15,03
'] €1 1Ctn b chuyén mén Van phong hang 1 \
bg chuyén mon Vin phong hang Tién luong [13.900.000]15.290.000]16.820.000{18.510.000{20.350.000{22.390.000| 2.988.500| 1.459.500
Hé sé 8,00 8,80 9,68 10,65 11,72 12,89
2 | C2 |Can b chuyén mdn Van phong hang 2 =
Tién luong (11.900.000|13.110.000]14.420.00015.870.000|17.460.000{19.210.000| 2.558.500] 1.249.500
Hé sb 6,00 6,60 7,26 7,99 8,79 9,67
3 | C3 |Céanbj gitp viéc Vian phong hang 1
Tién lvong | 8.900.000] 9.830.00010.820.000{11.910.000]13.100.000{14.410.000| 1.913.500| 934.500
Hg sb 6,00 6,60 7,26 7,99 8,79 9,67
4 | C4 |Canbj gitp viéc Vin phong hang 2
Tién luong | 8.900.000( 9.830.000(10.820.000|11.910.000{13.100.000{14.410.000| 1.913.500| 934.500




CONG TY CP PAU TU XAY DUNG THIEN LOC PHU LUC 4
THUOGNG HIEU QUA, TRACH NHIEM, CHUYEN CAN
(Theo vi tri, chirc danh CBNV)
(Dinh kém Quy ché vé chi tra luong; thudng hi¢u qua, trach nhiém, chuyén cén
cho CBNV theo Quyét dinh s6 02/2021/QD-HPQT ngay 02/01/2021)
- TONG THU NHAP/THANG
STT | o en NGACH CHUC DANH
g2 Bic3 Bicd Bic5 Bic6
- Chu tich Hoi ddng Quén trj
1 | Al _ 220.200.000| 257.700.000| 300.800.000( 350.400.000| 407.400.000| 473.000.000
- Téng Giam Péc
- Ph6 Chu tich Hoi dong Quén trj
2 | A2 112.900.000( 131.220.000| 152.340.000| 176.780.000| 205.010.000] 237.700.000
- Ph6 Téng Giam Péc
3 | A3 |- Truéng Ban kiém soét 13.470.000 16.370.000] 19.790.000| 23.810.000] 28.610.000 34.270.000
'i;; Nﬁaﬁcnifcbm:'i_;gp&m . . .
Trudng phong Loai 1 va Tuong duong :
1 | Bl |- Truéng phong K§ thudt — Dy 4n 13.390.000 16.530.000| 20.150.000| 24.430.000| 29.550.000] 35.590.000
- Giam déc Chi nhanh
Trudng phong Loai 2 va Tuong duong :
2 | g |- Truone phong Ti chinh K0 todn 13.470.000| 16.370.000| 19.790.000| 23.810.000| 28.610.000| 34.270.000
- Phé phong K§ thuét — Du an N
- Ph6 Giam déc Chi nhanh phy trach Ky thuat -Dy 4n N 9
Truéng phong Loai 3 va Tuong duong : N ,«"‘3}\
- Truéng phong Hanh chinh — Téng hop Yo \\
3 | B3 |-Ph6 phong Tai chinh — Ké toan 11.610.000) 14.170.000] 17.170.000| 20.790.000| 25.010.000] ©30.010.000
- Ph6 Giam déc Chi nhanh phu trach Tai chinh - Ké toan e /:/
- Trg 1y Téng Gidm déc C/$/
Pho phong Loai 3 va Tuong duong : ' ”,//
- Ph6 phong Hanh chinh — Téng hop Z
4 | B4 |-Ph6 Giam déc CN ptr Hanh chinh — Hau cin. 9.200.000| 11.430.000| 13.980.000| 17.080.000 20.680.000] 24.970.000
- D§i truong Doi Xe va Quan ly Vit tu
- Boi truéng Doi Thi cong Xay I&p
I | C |NHOM CHUC DANII CHUYEN MON, NGHIEP VU THUA HANH, PHUC VU
1 | ¢ |KysuXdydmg ‘ 7.700.000{  9.310.000 10.780.000 12.090.000{ 13.250.000| 14.210.000
Can b chuyén méon Van phong hang 1
2 | C2 [Canbd chuyén mon Vin phong hang 2 6.100.000/  7.890.000|  9.580.000| 11.130.000| 12.540.000] 13.790.000
3 | €3 [Can b gitp viéc Vin phong hang 1 6.100.000f  8.170.000| 10.180.000{ 12.090.000| 13.900.000] 15.590.000
4 | C4 [Can b giup viéc Vin phong hang 2 3.600.000|  5.670.000|  7.680.000|  9.590.000| 11.400.000] 13.090.000




