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QUYET DINH

V6 viQc ban hhnh Quy ch6 chi tri luolg;
thudmg hiQu qui, trich nhiQm, chuyGn cAn cho CBNV

HQI EONG QUAN TRI CONG TY CP DAU TUxAy DII]YG THITN LQC

- Cin cri LuQt Doanh nghiQp sO SgtZOZOlQHl4 ngiry 1710612020 vd c6c vdn bin
hucrng d5n thi hdnh;

- Cdn cri BQ lupt Lao clQng sO +StZOtglQHl4 ngiry 20llll20l9; Luflt viQc ldm s6
38/20131QH13 ngdy 1611112013 vd c6c v6n b6n hucrng d6n thi hdnh BO luflt Lao dQng, Lupt
viQc ldm.

- Cdn cri Ei0u 10, Quy ch6 tO chric ho4t dQng cria COng ty C6 phAn EAu tu Xdy dgng
Thi6n Ldc;

- Cdn cri Nghi quytit sO OZTZOZ0AIQ-HDQT-TL ngiry 02/01/2021 cria HQi d6ng qu6n
tri COng ty C6 phAn DAu tu X6y dung Thi6n LQc vC vi6c th6ng qua chi tr6 mric lucrng vd
thucmg hiQu qui, trirchnhiQm, chuy6n cAn cho cdn bQ nhdn vi6n.

QUYET DINH:

Didu 1. Ban hdnh kdm theo Quytlt dinh ndy Quy chii chi tr6 luong; thuong hiQu qui,
ttdch nhi0m, chuy6n cAn cho c6n bQ nhdn vi6n ldm vi6c tai C6ng ty CO phAn DAu tu XAy
dUng Thi6n LQc.

Ciic quy ch6, quy clinh v6 ti€n luong, tidn thudng dd ban hdnh tru6c d6y triii v6i quy chtl
ndy d6u dugc bdi b6 vd kh6ng cdn hi6u luc thi hdnh.

Ei6u 2. Giao T6ng Gi6m d6c C6ng ty C6 phAn D6u tu Xdy dUng Thi6n L6c t6 chfc,
tritin khai thUc hiQn Quy ch6 ndy.

Di6u 3. HOi d6ng quin tri, Ban Gi6m d6c, Tru&ng cdc Phong ban, Gi6m d6c c6c Chi
nhiinh, C6ng ty thdnh vi€n, c5c dcrn vi tucmg ducrng truc thuQc vd c6n bQ nh6n vi6n Cdng ty
c6 phAn DAu tu X6y dpg Thi6n LQc c6 tr6ch nhiQm thi hdnh euy6t dinh ndy.

Quy6t dinh ndy c6 hiQu luc k6 tir ngdy ky .1. 
tlL-,-"'

Noi nhpn:

- HEer (oc bitiq;
- Ban Ki6m so6t (d6 k/s);

- Nhu Di6u 3 1Ae thni6n;;
- Luu: VT, HCTH.
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vd chi tri luong; thu&ng hiQu quf,, trich nhiQm, chuy6n cAn cho cBll-v

@an hinh kinl.Qrui* dinh sii 02/2021/eE-HEer nsay 02/01/2021
cua chfi tich Hli d6ng qudn tri c6ng ty c6 pian odinr i,ay dwg Thian LQc)

Chuong I
NHTNG QUY EINH CHUNG

Di6u 1. Ph4m vi tlidu chinh, rltii tugng ip dgng
1. Ph4m vi di6u chinh:

Quy ch6 ndy quy dinh nhtn gvind6 co b6n v0 hQ th6ng thang bflc luong cria C6ng
ty; n6ng bflc, chuytin ng4ch, xtip lucrng; vi6c tr6 lucrng, thucrng hiQu qua lim vi6c, tr6ch
nhiQm, chuy6n cAn cho ngudi lao dQng theo ph6p lu4t lao dQng, phu hqrp k6t qui s6n
xu6t kinh doanh cria Cdng ty vd trinh dd chuy€n mdn, ndng lyc, [tliqua ldm viQc, 1i thric
tr6ch nhi0m, chuy6n cAn cria CBNV.

2.D6ituqng 6p dqng:

Crin bQ nhdn vi6n vd nguoi lao dQng (ggi tat la CBNV) ldm viQc theo hgp d6ng lao
dQng thuQc c6c Phdng ban, Chi nh6nh, C6ng ty thanh vi6n vd ciic dcm vf tucrng duong tryc
thuQc C6ng ty CO phAn DAu fir Xdy dmg Thi6n LQc.

Di6u 2. Mgc tlich
l. Thgc hien dring ph6p ludt lao ddng, ph6p luat viOc ldm cho ngudi lao dQng vd

nQi quy lao d6ng, quy chti cria C6ng ty.
LDbm b6o vd d6p ring duoc mfc s6ng ccr b6n cria CBNV.
3. Ldm co sd oe tuyon dung, thu hrit lao dQng lay lghc cao, sri dpng lao dOng; n6ng

bdc, chuyCn ngach, xtip lucrng cho GBNV khi chuycn-d6lvi tri, chuc drrh.

. , 4. Khuy6n khich CBNV hodn thdnh t6t nhiQm vp dugc giao, g6p phAn hodn thdnh
kC ho4ch sdn xudt kinh doanh cria C6ng ty.

Didu 3. NguyGn tic triluong, thu&ng hiQu qui, trdch nhiQm, chuyGn cin
1. Cdn cri c6ng viQc, vi tri chric danh, thdi gian lao dQng vd ktit qu6 thuc hi6n c6ng

viQc cria CBNV, theo quan hQ cung cAu cira thi trulng lao dQng, canh tranh nhim thu
hrit lao dOng gi6i, khuytin khich CBNV ldm viQc c6 hiQu qu6, hodn thdnh t6t c6ng viQc
dugc giao.

2. Ginvoi trinh dQ chuy6n m6n, k! ndng ldm vi6c, ndng luc cria trmg CBNV, y thric
tr6ch nhi6m, chuy6n cAn trong lao d6ng, cudng dQ ldm viQc iI€ t4o ra ktlt qu6 giittri,ti{in rlQ
hodn thdnh muc ti6u c6ng viQc du-o. c giao theo vi tri, chric danh d6m nhiQm.

3. Di0u chinh luong diQn rQng khi Nha nudc thay d6i chinh s6ch ti6n lucmg mric
t6i thi6u, do l4m ph6t lon 6nh huong doi s6ng CBNV, hodc ktit qui san xu6t kinh-aourh
cria COng ty thay r16i.



4. Truong hgp lim viQc ki6m nhiQm thi chi dugc huong mtc luong, vd thuong
theo chric vU, vi trf viQc ldm chinh thric.

5. T6ng Gi6m rtoc xem x6t, quy6t ilinh vc phan ph5i thu nhAp, ti€n luong, ti6n
thuong cho timg truong hqp dac biet. Nhtug vrin d6 quan trgng b6o c6o uOi dong
quan trixem x6t, th6ng qua.

Chucrng II
HE THONG THANG NANC LITONG

NANC BAC, CHUYEN NGACH, XEP LTIONG

Di6u 4. Thang bing lucrng

1. He th6ng thang bing luong c6 03 nh6m ng4ch chric danh chinh, phdn bO thdnh
l l nh6m ng4ch vf tri chric danh cp thtl tuong ring v6i 06 bflc lucrng.

cric mric b4c lucrng thdng ti6n theo tirng m6 ngqch phu hqp trinh dQ, ndng luc,
tinh ch6t c6ng viQc cria GBNV nhim phdn c6p c6ng viQc vd qu6n tr!:

- Nh6m chric danh l6nh dqo (ng4ch Al, A2, A3);

- Nh6m chric danh quin ly (ngpch Bl,B2, 83, B4);
- Nh6m chric danh chuy6n mdn nghiQp vu, thira hAnh, phUc vU (tu ng4ch Cl d6n C4)
(PhA lyc I ilinh kdm)
2.T6ngthu nhflp cria CBNV theo vitri, chric danh:
Ld mric thu nh4p CBNV duoc huong trong quii trinh ldm viQc dd hodn thanh

cdng viQc dat ndng suAt, hi6u qu6, ldm viQc c6 tr6ch nhi6-, chuy6n cAn trong lao d6ng
theo vitrf, chric danh dugc phdn c6ng.

T6ng thu nh4p (Ttr) gom: Thu nh4p tir lucrng (TNtoone) vd thucrng hiQu qu6,

triich nhi6m, chuy6n cin (T6n).
(PhU lltc 2 itfnh kdm)
3. Thu nhdp tu lucrng:

Ld mric luong chfnh (luong thdi gian) tri cho CBNV ldm viQc trong rti6u ki6n
binh thudng theo thoi gian.ldm viQc thuc t6 trong th6ng vd dugc ghi trong Hgp ddng
lao dQng tai thoi ili6m kV ktit.

Mtic lucrng chinh ld co so d6 gi6i quy6t cric ch6 dQ li6n quan cho CBNV v6
BHXH,.BHYT, BHTN, cdcbtn hi6m kh6c n6u c6 theo quy dinh phap tu{t, tro cdp th6i

A.
v19C, mat vlgc...

(PhU lltc 3 ilinh kim)
4. Thu&ng hi€u qu6, triich nhiQm, chuy€n cAn:

Le hinh thr?c chi thu&ng cho timg CBNV theo ktit qu6 d6nh gi6 phdn lo4i lao
dQng c6n cri 1f thrlc tr6ch nhi6m, chuy6n cAn trong lao d6ng, cdn cri mric dQ d6ng g6p
cOng suc tl€ gi6i quy6t khdi luqng c6ng vi6c chung, culng dQ ldm viOc d€ tao ra k6t
qui gi6 tri c6ng viQc, ti6n dQ hodn thanh muc ti6u c6ng viQc dugc giao theo vi tri, chric
danh dim nhiQm.

T6ng Girim ddc quytlt dinh, ph6 duyQt mric chi thu&ng hiQu qu6, tr6ch nhiQm,
chuy€n c6n cin cri theo k6t qu6 d6nh gi6, phdn lo4i, dC xu6t 

"riu 
t.oorr,g cac bQ ph6n

vd y kitin cria HQi tl6ng Thi dua - Khen thuong.
(Phtt lqtc 4 itinh kim)
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5. E6i vdi Cdng ty thanh vi6n vd vd tucrng duong:

Cdn cri co chti hopt dQng, chtc nrng, nhiQm vu C6ng ty thdnh vi6n, ph6n uo ciam
d6c Cdng ty thdnh vi6n tucrng ducrng vdi vf tri, chric danh qu6n llf thuQc nh6m ngach
81, hu&ng luong, thudng theo co ch6 ho?t dQng cria c6ng ty thdnh vi6n.

Mric lucnrg, thu&ng cu thti giao Gi6m d6c C6ng ty thdnh vi6n c5n cri Quy chti ndy
xdy dpg Quy ch6 lucrng, thutmg hi6u qu6, trach nhiQm, chuy6n c6n cria don v! minh, trinh
T6ng Gi6m t16c ph6 duyQt. Mric t6i da lucmg, thucmg hiQu qu6, trdch nhiQm, chuy6n cin
cho m5i vf trf chric danh c6ng viQc kh6ng vugt qu6 g0% euy ch6 ndy.

Di6u 5. Ning bgc lutrng

l. CBNV dugc x6t ndng bflc luong dinh kj,, cri m6i lAn n6ng lucrng thi dugc ndng
th6m 0l bac theo nhtng ili€u ki€n sau:

- C6 dfi thdi gian ldm viQc 03 ndm (dt 36 thring) gifr mQt bflc lucnrg.

- Thucrng xuy6n hodn thanh tdt cdng viQc dugc giao b6o dim ndng su6t, ch6t lugng,
hiQu qu6 vi ti6n do thdi gian, c6 y thric tr6ch nhiQm, chuyOn cAn trong lao dQng.

- Khdng dang trong thdi gian b! xri ly k1i luflt lao dQng theo ph6p luflt lao dQng vd
NQi quy lao d6ng cria C6ng ty.

2. Thdi gian, thri tuc x6t ndng lucnrg:

- Thyc hiQn cham nh5t cuOi Quy 2 hdng ndm.

- Vdo dAu th6ng 05 Phdng Hanh chinh Tdng hqp ph6i hqp Phong Tdi chinh ftl torin
thdng k0, rd sorit CBNV cfil rtiOu ki6n x6t ndng b4c lucrng dinh ky.

- Trdn co dC xu6t cta Trucrng c6c dcrn vi, ddi chi6u di6u ki6n, quy dfnh cria C6ng
ty, Phong HAnh chinh T6ng hqp lflp biio c6o dC xu6t trinh Tdng Gi6m d6c vd HQi ddng
Luong xem x6t viQc n6ng bflc lucrng tru6c ngdy 31/05 hdng ndm.

3. Ndng bflc luong trudc h4n:

- Trong thoi gian hucrng b6c lucrng hiQn tpi, CBNV lpp thdnh tich xu6t sic trong
c6ng tdc, lao dQng s6n xu6t c6 nhi6u s6ng kitin, c6 nhfrng gi6i ph6p hoac tirit kiQm nguyen
vflt liQu trong s6n xuAt kinh doanh dem lai lqi ich hiQu qui kinh t6 lOn cho C6ng ty vd
dugc C6ng ty c6ng nh6n, hoflc c6 su ph5i hqp t6t vdi COng ty gihi quytit kip thoi nhtng
kh6 khdn, su cO l6n trong sin xudt kinh doanh ldm gi6m nhi6u thiet hai vC kinh te cho
COng ty .. . thi Truong dcrn vf qu6n ly trao d6i, dO xu6t dC ehong Hdnh chinh Tdng hqp
l6p thri tuc, biio c6o dA xu6t trinh TOng Gi6m ddc, HQi ct6ng Lucrng xem xdt n6ng b4c
luong tru6c han.

- ViQc x6t ndng bdc lumg tru6c h4n cln cri viro thanh tfch xu6t sac cao nn6t CBNV
tlpt dugc trong su6t thcri gian gifi bQc lucrng, vd kh6ng dugc thuc hi6n hai lAn ndng bflc
luong tru6c h4n tro l6n trong thdi gian git mQt bflc lucrng.

Ei6u 6. Chuy6n nggch luong

NhAm tdng cudng trschnhiQm c6ng vi0c, thlrc hiQn chinh s5ch thu hrit lao dQng gi6i,
thlrc sU c6 n[ng lgc, c6 trinh dO tay ngh6 cao, cdn cri nhu cAu tuy€n dqng, sri dpng lao dQng.
ViQc chuy6n ngach lucmg dugc quy rlinh ri6ng.
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Di6u 7. X6p luorng theo vi tri, chric danh

l. Sau ph6ng v6n vd duo. c ti6p nhan tht vi6c, trong thoi gian thri viQc CBNV dugc
hucmg 85% mric luong vf tri chric danh c6ng viQc tuong rlmg theo euy ch6 ndy

N6u <Iugc tuy6n dpng chffi thric thi tuy vdo trinh dO chuy€n mdn, nlng luc, CBNV
dugc xtip khung ng4ch, bflc lucrng tuong fmg vdi vitri chric danh d6.

2. ViQc quytit dlnh cho nguoi lao dQng thri viQc trong thoi gian thri viQc dugc hudng
100 % lucrng vi tri chric danh cdng viQc theo th6a thuqn do T6ng GiSm d6c xem x6t quy6t
dinh (6p dpng d6i vcvi lao dQng c6 kinh nghiQm vd trinh dQ chuyOn mOn cao).

3. Xtip khung ng4ch, bpc lumg cho nhdn sg cdp Ph6 Truong phdng vd tuong ducrng
say thri viQc ducr. c tuy6n dpng chinh thric: Trudrng phong chuydn m6n ho{c Ph6 Tdng Gi6m
ddc phg tr6ch chuy€n m6n dSnh gi|ndngluc, trinh dQ, hiQu qui ldm viQc vd AC xuit T6ng
Gi6m cl6c xem x6t, quy6t d!nh.

a.Xep khung ngpch, b4c lucrng cho nhdn sg c6p Truong phdng vd tucrng duong sau
thri viQc duo. c tuyi5n dUng chinh thric:

- Pq6 T6ng Gi6m d6c php tr6ch chuyOn m6n d6nh gi6 nlng luc, trinh dg, hiQu qui ldm
viQc vd dO nghf T6ng Gi6m ddc xem x6t;

- Ho{c T6ng Gi6m ddc tr.uc titip quytit dinh x6p luong theo ngach bflc cho nguoi phu
tr6ch dcm vi, cho Truong phdng vd tucmg <tucmg trd l6n khi duoc tuy6n dqng chfnh thric.

5. Phdng Hanh chinh TOng hQp ld b0 ph0n thucrng truc, thuc hi6n c6c trinh t.u, tht tr,rc
eC trintr Tdng Gi6m d6c xtip ng4ch bpc lucrng cho nh6m chric danh ldnh dao, quan ly dugc
tuy6n dgng chinh thric trdn co s0 nhfln xdt, dC nghi cria Ph6 Tdng Gi6m d6c phu tr6ch
chuy6n mdn, cta Trucmg phdng c6 chric n5ng chuyOn m6n.

Diiiu 8. XAy dgng vdr vgn hhnh hQ thiing luong, thudrrg
1. Quy ch6 tri lucrng, ti6n thuong do T6ng Gi6m d5c C6ng ty ban hanh, l5y y kien

d6ng g6p rQng rdi cria CBNV, th6 hign ddn chri, c6ng khai, minh bach.

2.Trdchnhi6m Tdng Gi6m d5c:

- T6 chric van hdnh hQ th6ng lucrng; thuong hiQu qu6, tr6ch nhiem, chuy0n cAn cho
CBNV theo Quy ch6 ndy. 

a

- Dinh ki' rd so6t thang.b6ng lucrng A6 aC nghi HQi d6ng quin tri sria d6i, b6 sung
cho phu hqp di6u kiQn thuc t6 va d6i m6i c6ng ngh0 t6 chric sin xu6t kinh doanh, 

"o.5ut6 chric lao dQng, mAt bing ti6n lucrng tr6n thi trucrng lao dQng, dring quy dinh ph6p luQt
vC lao dOng.

- Tuy6n dung, sip xtip, thu hft lao dQng gi6i, b6 tri lao tlQng phir hqp chric n6ng
nhiOm vq c6c dcrn vi vd ndng lpc GBNV, d6m b6o hqp ly, ti€tkiQm de tang n6ng su6t
lao dQng ti6n lucrng cho CBNV vd ddm b6o lcyi nhu6n, gia tdng loi nhufln cho Cdng ty.

3. HOi d6ng Lucmg:

- HOi il6ng Lucmg cria cong ty do T6ng gi6m doc ldm chri tfch HQi d6ng.

- Thenh phAn, sO lugng thdnh vi0n HQi cl6ng Lucrng do T6ng Gi6m d6c quyrit dfnh
thdnh l6p.

- HOi il6ng !o*g c6 sg tham gia cria tO chric C6ng dodn co sd C6ng ty. Hgi <16ng
ldm viQc theo ch6 do kiOm nhiQm, girip viQc cho chri tich HQi dOng; tham gia g6p y, sria
OOi, UO sung phuong rin phdn phSi ti6nluorg; tu v6n T6ng Gi6m d6c thr,rc hiQn c6c chinh
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s6ch, quy dinh vC ctrti Og lao dQng, tiOn luong; thAm dinh, cle xu6t T6ng Gi6m d6c ndng
bflc lumg cho CBNV theo quy ch5.

- Tdng Gi6m d6c giao nhiQm vu cho 01 Ph6 T6ng Gi6m d6c php tr6ch chuy€n m6n
ldm Ph6 Chri tich thuong tryc HQi tl6ng dC thay mat gi6i quyiSt c6c c6ng viQc cria HQi
d6ng vd chri tri c6c cudc hgp cria HQi d6ng khi Chri tfch di c6ng t6c ,a.,g; girip Chri tich
HQi cl6ng trong c6ng tiic tri€n khai, thgc hi6n n6ng b6c, chuyi5n ngach tucrng.

4. HOi cl6ng Thi dua - Khen thu&ng:

: HOi d6ng Thi dua - Khen thu&ng cria C6ng ty do T6ng gi6m ddc ldm Chri tlch
HQi d6ng.

. - Thdnh phAn, sO lugng thdnh vi6n HQi d6ng HQi rt6ng Thi dua - Khen thucmg do
Tdng Girim d6c quy6t dinh thdnh lflp.

- HOi d6ng Thi dua - Khen thu&ng c6 sg tham gia cria tO chric C6ng doirn co s0
Cdng ty.HOi d6ng ldm viQc theo cfr6 aO kiOm nhiQm, girip viQc cho Chri tfch HQi d6ng;
tham gia g6p y, d0 xu6t T6ng gi6m dOc c6c chri truong, chinh sSch vC c6ng t6c thi dua-
khen thucmg; tO chric d6nh gi6, x6p 1o4i CBNV dring thuc tr4ng hiQu qui ldm viQc cria
tflp th6, cii nhdn vd pht hqp quy ctrti oann gi6 x6p lopi cria c6ng ty; xdy dyng kti ho4ch
tO chric, ph6t dQng c6c phong trdo thi dua vd triOn khai thuc hiQn, t6ng ktit c5c phong trdo
thi duaph6t dQng trong C6ng ry.

- Tdng Girim d6c giao nhiQm vp cho Chi tich C6ng ilodn ldm Ph6 Cht tich Thuong
tr.uc HOi d6ng dO thay mdt gi6i quy6t c6c c6ng vi0c cria HQi d6ng vd chri tri c6c cu6c ho.p

ctia HQi rl6ng khi Chri tich di c6ng tdcvlng;gifp Chri tich Hdi rl6ng trong tri6n khai, thgc
hiQn c6ng t6c thi dua - khen thuong.

Chucrng III
TRA LUoNG, CHI THTIONG

Di6u 9. Phucrng phrip chi tri thu nh$p tt luong, thli eli6m trfr lucrng
l. Chi tr6 thu nhflp tt lucrng:

Thu nhflp tir luong dugc C6ng ty chi trd hdng thdng cho CBNV can cti theo thcyi
gian ldm viQc thuc t6 trong thbngcria CBNV d6.

C6ch tinh thu nhdp tu lucmg:

Lch
TNltoolg : 

oo_ 
x (Nrrtt+N"nl)

Trong d6:

- TNrrog
- Lch

- Nnc

- Nl,tt

Thu nhpp tir lucrng;

Luong chfnh theo quy dinh tai HQ th6ng thang bing luong;

56 ngdy hdnh chinh trong thdng tfnh theo thUc tti tirng th6ng;

56 ngdy ldm vi6c thgc fi5 trong thing;
56 ngdy nghi dugc hucrng nguy6n luong theo ph6p lupt lao dQng
ph6p ndm; nghi viQc riOng duoc hu&ng lucrng...).

-NnH :

(nghi L6, T6t; nghi
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2. Thdi rli6m chi tri thu nhpp tt lucmg:

- Trh thu nhap tt lucrng vdo m5i th6ng trong thoi gian tt ngdy 05 drin ngdy l0 cria
th6ng li6n ke sau d6. Hinh thric trd thu nhflp tir lucrng thanh to6n qua thd ngdn hdng

- Tr6ch nhiQm c6c dcrn vi phii xiic nhfln vd nQp b6ng t6ng hq,p ch6m c6ng cho
Phdng Hanh chinh T6ng hqp de xri ly st5 tigu ch6m c6ng, phdn lopi theo quy rtinh chAm
c6ng cria C6ng ty. Theo d6, Phdng Tdi chinh f6 toan trinh k6t qu6 chi thu nh4p tir lucrng
cho T6ng Gi6m d5c ph6 duyQt.

Di6u 10. Thu&ng higu qui, trich nhiQm, chuy6n cin; thtri tli6m thu&ng
1. Thuong hiQu qu6, trSch nhiQm, chuyOn cAn:

. - M6i Quy C6ng ty thuong mQt lAn cho CBNV (cri 03 th6ng thumg 01 lan) khi dugc
x6p lopi hoan thanh nhiQm v.u.

- N6u trong Quy cl6nh gi5 md CBNV c6 tir tr6n 01 th6ng ktit qu6 x6p loai hiQu
qui, tnlch nhiQm, chuy6n can kh6ng hoan thdnh thi hodn todn kh6ng Ooqr hu&ng tron
mric ti6n thucmg hiQu qu6, tr6ch nhi€m, chuy€n cin trong c6 euy il6.

2. Di6u kiQn thuong:

- NIng lgc, k! ndng ldm viQc <tO hodn thdnh nhiQm vu duoc CBNV m6 ti tpi Bin
md ti c6ng viQc (Khung n[ng lgc).

- Ktit qui CBNV the hien hodn thanh 100%kh6i tuqng c6ng viQc theo kti hoach, muc
ti6u cii nhdn v4ch ra, gilnvdi muc tiOu chung cria don vi, gin vdi lich cdng t6c; d4t ch6t
luong, s6lugng, dring tii5n dQ thdi gian.

- ti tfrric t6 chric, kj' luflt, tric phong, thili dQ ldm vi€c, chuydn cAn lao d6ng, tudn
thri quy dinh, quy trinh ldm viQc, ch6p hinh sg ph6n c6ng cria ldnh dao ...

* oiitvdi nh6m ch*c danh qudn ly (nh6m B) c6 tham nhftng diiu kiQn:

- Ndng lgc vd 
]<Y 

nAnS l6nh d4o (lpp mpc ti0u, k6 hoach, tri6n khai, ph6n cdng giao
viQc, hudng d5n, ki6m tra, d6n d6c thpc hiQn, t6 chric ki0m soSt rrii ro, ,oat x6t lpi c6ng
viQc don vi dd gi6i quy6t AC nrac phuc vd phong ngira sai s6t, cdng tdc b6o c6o, d6nh
gi6 ktit qui c6ng viQc dE giao ...)

- Ei6u hdnh dcrn v! hoin thdnh t)i le 100% ktrOi luqng c6ng viQc theo muc ti6u, k6
hoach, lfch c6ng tdc, d4tch6t luong, dri s6 lugng, dring ti6n dQ.

3. D6nh gi6, x6p lo4i hiQu qud ldm vi6c, triich nhi6m, chuy6n c6n vd mric thu&ng:

4. Thdi rli6m chi thu&ng:

Tir ngdy 15 d6n ngiry 20 th6ng itAu ti6n cria Quy li€n kC Quy dugc thu&ng. Hinh
thric chi thu&ng thanh to6n qua th6 ng6n hdng.

6

S

T
T

Xi5p loai hiQu qu6, mfc
IQ hodn thdnh cdng viQc

Khung tLinh gi6

Mfc thuOng hiQu qu6.,
trdch nhiQm, chuy6n cdn

(Tnq)

I Hodn thdnh

Cdc thdng trong Quy rt6u
dugc d6nh girl ld hodn thdnh,
vd k€t qui c6 Quj dat tf lQ

hoin thdnh 100%

to\%tiAn thu0ng tuoxg
trng vi trf, chric danh

2 Kh6ng hodn thdnh
NOu trong Quy tilinh gi6 c6
jqtr.n 0l th6ng kh6ng d4t

Kh6ng dugc thuong



5. TO chric dixfr_ gi6:

- Giao Trucmg ciic don vit.u td chric tlffi gi6 hdng thang vdo ngdy 03 cria thiing sau
fien kc v6i Th6ng d6nh girt. Ktit qu6 hdng th6ng se t6ng hqpde aaih-giacho c6 euy.

- E6nh gi5 m6i Quy cfrng t6 chric vdo ngdy 03 thrlng lien kC Quy rilinh gi6.

- Trucmg c5c dcrn vi d6nh gi6 hiQu su6t, do ludmg ktlt qui hoan thdnh c6ng viQc cria
CBNV gfinvoi mpc ti€u, ki5 hoach chung cria dcrn vi, gln voi kilt qui gi6 tri c6ng viQc
chung ctat4p thc da dpt dugc ho{c chua dpt dugc;vd chuyCn can, ki luflt lao dQng, stpnoi
hgp, tiic phong, giao ti6p, img xri , y thric titit kigm, git trflt t.u, vQ sinh, tham gia phong trdo
cfia CBNV ... theo quy dinh d6nh giri x6p lopi cta Cdng ty. K6t qui chuy6n Phdng Hdnh
chinh r6ng hqp dc tong hqrp bin ciroH6i d6ng Thi dua - Khen thuong.

- ViQc tilinh gi5 k6t qu6 hoan thdnh c6ng viQc cria Tru&n g cic don vf vd CBNV do
T6ng Gi6m ddc ldm cht tich HQi d6ng Thi dua - Khen thuong xem x6t, quy6t dinh.

Chuong IV
DIEU KHOAN THI HANH

Di6u 11. T6 chric thgc hiQn.

l. T6ng Giam d6c c6 tr6ch nhiQm cu th6 hoa cdcDi6u, Khoin cria Quy chti niy thenh
quy dlnh cp th6 t16 t6 chric tritin khai, thpc hiQn; rd soiit, di6u chinh, b6 sung cho phir hqp
y6u cAu ho4t tlQng cria C6ng ty vd quy dinh phdp luAt.

2. Tru&ng c6c dcrn vi c6 tr6ch nhi6m phd bi6n, tuy6n truy6n Quy chti ndy d6n
CBNV trong don vf OC bir5t, vd hu6ng d6n CBNV trong dcrn vithuc hiQn t6t euy chtl.

3. CBNV c6c Phdng, ban, Chi nh6nh, COng ty thanh vi6n vd dcm vitucrng ducrng truc
thuOc dgc vd hi6u 16 c6c di6u khoin trong Quy ch6 ndy, c6 tr6ch nhiQm thgc hiQn dirng
Quy chti ndy theo sg phdn cdng, huong d6n cria Trucrng don vi.

4. Tru&ng phdng Hdnh chfnh T6ng hqp ld bQ phpn thucmg truc vd thuc hiQn trinh tU
thri t.uc, soan th6o v6n ban, tdi liQu, thi6t lflp hQ th6ng bi6u m6u; sria d6i, b6 sung, x6y dpg
c6c quy dinh chdm c6ng, danh giri xtip loai CBNTV ... nhim mr,rc dich hucmg d6n, tri6n khai
thyc hiQn Quy ch6 ndy; cung H6i ddng Luong, HQi d6ng Thi dua - Khen thucrng girip Ban
Gi6m d6c trong c6ng t6c tritln khai, thyc hiQn euy chri.

Ei0u 12. HiQu lgc thi hinh
1. Quy ch6 ndy c6 hiQu lgc kri tt ngdy ky.
2. Cdc quy ch6, quy dinh vC ti6n lucrng, ti0n thu&ng d5 ban hdnh tru6c ddy tr6i vdi

quy ch6 ndy d€u dugc bai b6 vd kh6ng cdn hiQu lUc thi hdnh.
3. Trong qu6 trinh tri€n khai thyc hiQn, n6u phSt sinh vudn g mgc, c6c dcyn vi c6

b6o c6o phan rinh kip thdi vA Phdng Hanh chinh TOng hgp d6 t6ng hgp, brio ciio T6ng

I
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colc ry cp oAu rUxAv DUyc rnrtn Lec PHU LUC 1

cAc NHoM v-r rRi, cHrlc DANH c6Nc vrpc
@inh ki* Qrry chd vd chi trd luong; thudng hiQu qui, trdch nhiQm, chuyan cdn

cho cBNV theo Quyat dinh sii 02/202L/QD-nogr ngdy 02/01/2021)
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STT KV HIEU
NGACII NGACH CHTIC DAI\H

I A NH6M cHtrc DAIIH r-ANn DAo

I A1
- Cht tich HQi cl6ng Quin hi
- TOng Gi6m DOc

2 A2 - Ph6 Chu tich HQi d6ng Quan tr!
- Ph6 Tdng Girim Ddc

a
J A3 Trucmg Ban KiiSm soSt

II B NHOM CHTIC DAIYH QUAN I.,Y

I B1

Truong phdng Loai I vd Tuong ducrng :

- Trucrng phdng K! thuft - DU an
- Gi6m ddc Chi nh6nh
- Gi6rq <t6c Cdng ty Thanh vi6n

2 B2

Tru&ng phdng Lo4i2 vd Tucrng duong :

- TruOng phdng Tdi chfnh - Kti to6n
- Ph6 phdng K! thuat - Dg 6n
- Ph6 Gi6m d6c Chi nh6nh phu tr6ch Kg thu6t -Du dn

J B3

Trucrng phdng Lopi 3 vi Tucmg ducrng :

- Tru&ng phdng Hanh chinh - T6ng hap
- Ph6 phdng Tii chfnh - Kti to6n
- Ph6 Gi6m cl6c Chi nh6nh php trfch Tdi chinh - K6 to6n
- Trq ly T6ng Gi6m d6c

4 B4

Ph6 phdng Lopi 3 vi Tucrng ducrng :

- Ph6 phdng Hdnh chinh - T6ng hsp
- Ph6 Gi6m d6c Chi nh6nh phulrdch Henh chinh - Hau cAn
- DQi truong Ddi Xe vd QuAn ly VAt tu
- Dqi truong Eai Thi cdng

ilI C
NHOM CHTTC DANH C
rmla nANu, pnuc vu

1 C1
K! su Xdy dpg
C6n bQ chuydn m6n Vdn phdng h?ng I

2 C2 C6n bQ chuy€n m6n VEn phdng hqng 2

J C3 C6n bQ giup viQc Vdn phdng hang I

4 C4 C6n b0 giup viQc Vdn phdn ghqne2



c0Nc rY cp DXU ru xAy oync rHlEru lOc PHV rU!!92 
,

T6NG THU NHAP
(Theo vi tri, chrri,c danh CBNV)

(Dinh kim Quy chd vi chi trd ltrong; thwng hiQu qud, trdch nhi€m, chuyAn cin
cho CBNV theo euyiit dinh sii 02/202 t/eD-HDeT ngay 02/01/20i t)

,

)

i

STT KH
nglch NGACTTCHTCDANH

TONG THU NHAP/THANG

B$c I B$c 2 Bgc 3 B$c 4 B$c 5 B$c 6

I A NH6M cHrrc DANH LANH DAo

I AI
- Chri tich H$i d6ng Quan tri

- T6ng Gi6m E6c
250.000.000 287.500.000 330.600.000 380.200.000 437.200.000 502.800.000

., A2
- Ph6 Chri tich Hoi d6ng euan tri

- Ph6 Tring Gi6m Diic
r39.000.000 159.900.000 183.900.000 2l1.500.000 243.200.000 279.700.000

3 A3 - Truong Ban kitim sodt 31.500.00( 36.200.000 41.600.000 47.800.000 55.000.000 63.300.000

II B mrdnr currc oauH euAN r-rf

I BI
Truong phdng Logi I vd Tuong duong :

- Truong phdng K! thuat - Du An

- GiriLrn d6c Chi nhrinh
35.000.000 40.300.000 46.300.000 53.200.000 61.200.000 70.400.000

2 92

Truong phdng Loai 2 vd Tuong duong :

- Truong phdng Tdi chinh - Kd torin
- Ph6 phdng Ky thuat - Du an
- Ph6 Gi6m d6c Chi nh6nh php triich K! thudr -Du 6n

31.500.000 36.200.000 41.600.000 47.800.00c 55.000.000 63.300.000

3 B3

Truory phdng Logi 3 vd Tuong cluong :

- Truong phdng Hanh chinh - T6ng hqp
- Ph6 phdng Tdi chinh - K6 torin
- Ph6 Gi6m ili5c Chi nhdnh phu trech Tdi chtnh - Kii to6n
- Trq lf T6ng Girim tlric

28.000.000 32.200.000 37.000.000 42.600.000 49.000.000 56.400.00c

4 B4

Ph6 phdng Lo3i 3 vd Tuong clucrng :

- Ph6 phdng Hanh chinh - T6ng hqp
- Ph6 GiAm d6c CN ptr Hanh chinh - H6u cAn.
- EQi huong D$i Xe vd Quan l), VAt tu
- DQi ruong DQi Thi c6ng Xiy lip

25.000.000 28.800.000 33. I 00.000 38.100.000 43.800.000 50.400.000

III c

CI

CHTIC DANH CHUYIN M6N, NGHIEP VU; TTTi anANn,rHrTcvy

I
.! su Xiy dgng
l6n b0 chuyCn m6n Vin phdng hgng I 2t 24.600.000 27.600 30.600. 33.600. 36.600.000

) C2 )riLn bS chuy6n mdn Vdn phdng hqng 2 18. 21.000. 24.000.000 27.000. 30.000 33.000.000

3 C3 b$ gitp viQc Van phdng hqng I r5.000. 18.000.000 2l.000.000 24.000.000 27. 30.000.000

4lC4 b$ girip viQc VAn phdng hang 2 12.500. 1s.500.000 18.s00. 21.500.000 24 27.500.000



c0NG Ty cp oiu ru xAy DVNc rHrErrl lQc i PHUtUC3 i

dfl,T,ffi;Y"l"YHfi,
(Dinh kem Quy chii vi chi trd luong; thuong hiQu qud, rrdch nhilm, chuy\n cin

cho CBNV theo euyiit dinh sii 02/2021/eD-HDeT 
"Say 

02/0t/2021)

STT
KH

nggch NGACHCH(ICDANH
TONG rHU NHAPfl{ANG BHBB

B$c I B$c 2 B$c 3 B$c 4 B$c 5 Bfc 6
DN

2lgc/o
I\[LD

l0,sv.

, 'I
A

I AI
- Cht tich HOi ddng Quan tri

- T6ng Girim Dtic

H0 s6 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00

Ii0n luong 29.800.000 29.800.000 29.800.000 29.800.000 29.800.00c 29.800.00c 6.407.000 3.129.000

2 A2
- Ph6 Chri tich HQi d6ng Quan tr!

- Ph6 T6ng Gi6m D6c

H0 s6 17,5A 19,25 21,18 23,30 2s,63 28,t9

Tidn luong 26.100.000 28.680.000 31.560.000 )4.720.00a 38.190.000 d? nnn nnn 5.611.500 2.740.500

3 A3 - Truong Ban ki6m so6t
H6 si5 12,10 13,3 l 14,64 r6,10 17,71 19,48

Iidn luong 18.030.000 19.830.000 21.810.000 23.990.000 26.390.000 29.030.000 3.876.450 1.893. l5(

II B

I B1
Truong phdng Lo4i I viTuong duong :

- Truong phdng K! thuft - Dp an
- Gir6m d6c Chi nhrinh

HQ s6 14,50 15,95 t7,55 19,31 21,24 23,36

-.1 .llen luong 21.610.000 23.770.000 26. I 50.000 28.770.000 3 1.650.000 34.8 l 0.000 4.646.t50 2.269.050

) 82

Truong phdng Lo4i 2 vd Tuong duong :

- Trucrng phdng Tii chinh - Kti toan
- Ph6 phdng K! thu6t - Du rin
- Ph6 Gi6m d6c CN ptr Ky thuat - Du an

H0 s6 12,10 13,31 14,64 16,10 17 ,71 19,48

Tidn luong 18.030.000 19.830.00c 1.810.000 23.990.000 )/( ?on nnn 29.030.000 3.876.450 1.893. I 50

3 B3

Truong phdng Loai 3 vd Tuong duong :

- Trudng phdng Hdnh chinh - T6ng hqp
- Ph6 phdng Tdi chinh - Ki5 toan
- Ph6 Girim il6c CN ptr Tdi chinh - Kt5 to6n
- Trq lj T6ng Gi6m tt6c

H0 sd I1,00 D,rc 13,3 l 14,64 1 6,10 17,71

Iidn luong 16.390.000 18.030.000 19.830.000 1.810.000 23.990.000 26.390.000 3.523.8s0 1.720.950

4 B4

Ph6 phdng Lo4i 3 vd Tuong duong :

- Ph6 phdng Hdnh chinh - T6ng hqp
- Ph6 ci6m it6c CN ptr Hinh chinh - H6u cAn.

- D$i truong D6i Xe vd Quan ly Vflt tu
- DQi truongD6i Thi c6ngXdy 6p

H0 si5 I 0,60 11,66 12,83 14,11 15,52 17,07

Tidn luong 15.800.000 17.370.000 19.120.000 21.020.00c 23.120.000 25.430.00( 3.397.000 1.659.00(

ilI, c

I CI
Ki su Xdy dpng

C6n bQ chuy€n m6n Vin phdnC hang I

H0 sii 9,33 10,26 11,29 12,42 13,66 15,03

TiAn luong 13.900_000 15.290.000 16.820.00c l 8.5 1 0.000 20.350.00c 22.390.00( 2.988.500 1.459.50(

) C2 C6n bQ chuy6n m6n Vdn phdng h4ng 2
H0 s6 8,00 8,80 9,68 10,65 11,72 12,89

-.1 .
I len luong I 1.900.000 13. I I 0.000 14.420.00a 15.870.000 17.460.000 19.210.00c 2.558.50C t.249.50C

3 C3 C6n bQ gitp viQc Vdn phdng hqng I
H€ sti 6,00 6,60 7,26 7,99 8,79 9,67

Ii6n luong 8.900.000 9.830.000 10.820.000 I1.910.000 13. l 00.000 14.410.000 1.913.500 934.s0C

4 C4 Cdn bQ giirp viQc Vin phdng hang 2
I{0 si5 6,00 6,60 7,26 7,99 8,79 9,67

TiAn luong 8.900.000 9.830.000 10.820.000 11.910.00c 1 3. l 00.000 14.410.000 1.913.s00 934.500



cONG TY cP olu ru xAy oqxc ru$rv lQc PHU LUC 4

THrIdryc Hrpu euA rn,(cn NHrpM, cnuytx cAx
(Theo vi tri, chrfrc danh CBNV)

(Dinh kim Quy chd vl chi trd luong; thwng hiQu qud, trdch nhiQm, chuyiln cdn
cho CBW theo Quyiit ttinh sd OZ|ZOZttgO-HDeT ngdy 02/01/2021)

srr KH
ng4ch NGAcrrcn{Icnlxu

TONG THU Nn4rrrnAxc

Bfc I B$c 2 Bfc3 B$c 4 B$c 5 B$c 6

I A NH6u cntlc olrrrr urrryr ulo

I AI
- ChU tich HQi d6ng Quan tri

- T6ng GiriLrn Diic
220.200.00a 257.700.000 300.800.00c 350.400.000 407.400.000 473.000.00(

) A2
- Ph6 Chri tich HQi <tdng Quan tri

- Ph6 T6ng Girim DOc
I 12.900.000 131.220.000 152.340.000 176.780.00c 205.010.00c 237.700.000

3 A3 Trudng Ban ki6m so6t 13.470.000 16.370.00( 19.790.00c 23.810.00c 28.610.000 34.270.000

II B N'H6M cHrJc,DlNu quiN if

I BI
Truong phong Logi I vd Tuong duong :

- Truong phdng K! thuflt - DU 6n
- Girirn d6c Chi nhrinh

13.390.000 16.530.00c 20. r 50.000 24.430.00c 29.550.000 35.590.000

't B2

Truong phdng Lo4i 2 vd Tuong rluong :

- Truong phdng Tdi chinh - K6 toan
- Ph6 phdng Kf thuit - Du an
- Ph6 Gi6m d6c Chi nhdnh phu tr6ch Ky thuat -Du 6n

13.470.000 16.370.000 19.790.000 23.810.000 28.610.00c 34.270.000

3 B3

Truong phdng Loai 3 vd Tuong duong :

- Truong phdng HAnh chinh - T6ng ho_p

- Pho phdng Tdi chinh - Kd torin
- Ph6 Gi6m dilc Chi nh6nh phu tr6ch Tdi chinh - K6 to6n
- Trq lli T6ng Gi6m d6c

I 1.610.000 14.170.000 17.170.000 20.790.000

\
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4 B4

Ph6 phdng Loqi 3 vd Tuong rluong :

- Phd phdng Hdnh chinh - T6ng hep
- Ph6 Ci6m d6c CN ptr Hdnh chinh - Hfu c6n.
- EQi truong DQi Xe vd Quan l)t Vat hr
- D$i truong D$i Thi c6ng X6y ldp

9.200.000 l1.430.000 13.980.000 17.080.000

-t:l
-/

20.680.000 24.970.000

III C NHdrvr CrruC u,rxrr Cliuvtn MON, NcHrEp vU; TuyA nornll, ri,ffi
I CI

K! su Xdy dpng
Cdn bQ chuy0n nr6n Vdn phdng hang I 7.700.000 9.310.000 10.780.000 12.090.000 13.250.000 14.210.000

,,
C2 Cdn b$ chuy0n nr6n Vdn phdng hang 2 6. I 00.000 7.890.000 9.580.000 I L 130.000 12.540.00c 13.790.000

3 c3 Cdn b$ girip viQc VIn phdng hgng I 6.100.000 8.170.000 10. l 80.000 12.090.000 13.900.000 15.590.000

4 c4 C6n b$ gitp viQc Van phdng hnng 2 3.600.00c 5.670.000 7.680.000 9.590.000 I 1.400.000 13.090.000


